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Assunto: CONSAD DOCAS

ATA DA DUCENTESIMA VIGESIMA QUARTA (224%) REUNIAO DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA COMPANHIA DOCAS DE SAO
SEBASTIAO (REUNIAO ORDINARIA), REALIZADA EM VINTE E SEIS DE
OUTUBRO DE DOIS MIL E VINTE E TRES. Aos vinte e seis dias do més de
outubro do ano de dois mil e vinte e trés, as dezessete horas, reuniram-se 0s
Conselheiros de Administracéo: Arthur Luis Pinho de Lima, Alexandre Ernesto
Corréa Sampaio, Lais Vita Mercés Souza, Edilson José da Costa, José Vitor
Mamede e Paulo Cesar Rangel. O Presidente do Conselho, Sr. Arthur Luis
Pinho de Lima, iniciou a reunidao em cumprimento a seguinte Ordem do Dia:
1 . Apresentacdo da Movimentacao Operacional do Porto de Sao

Sebastiao. 2. Contencioso Trabalhista. 3. Plano de Auditoria Interna



(PAINT). 4. Honorarios Advocaticios. 5. Seguro D&O dos Conselheiros e
Diretoria. 6. Proposta de Orcamento 2024. 7. Licitacao de obras. 8.
Resposta ao Ministério Publico do Trabalho. 9. Contratacao de Servico
de Vigilancia do Porto de Sao Sebastido.1l. Apresentacdo da
Movimentacdo Operacional do Porto de Sdo Sebastido. Foi apresentada ao
Conselho de Administracdo a movimentacdo operacional do Porto de Sao
Sebastido referente ao més de setembro de 2023. A movimentacdo de
cargas até setembro/2023 foi de 799.923,450 (setecentas e noventa e nove
mil novecentas e vinte e trés toneladas), com aumento de 27,54% (vinte e
sete inteiros e cinquenta e quatro centésimos por cento), em relacdo ao
mesmo periodo de 2022. O principal produto movimentado foi a barrilha a
granel representando 37% (trinta e sete por cento) seguida de malte e
cevada, representando 23% (vinte e trés por cento) da movimentacdo de
cargas e 0 acucar, representando 17% (dezessete por cento) da
movimentacado de cargas. A receita acumulada até setembro de 2023 foi de
R$ 34.836.419,07 (trinta e quatro milhGes oitocentos e trinta e seis mil
guatrocentos e dezenove reais e sete centavos) no faturamento anual para
2023, cerca de 69% (sessenta e nove por cento) superior ao mesmo periodo
do ano de 2022. A Tabela I, infraestrutura aquaviaria, ainda € a maior fonte
de receita para o Porto de Sdo Sebastido, sobretudo pelos navios-tanques
gue atracam no terminal da TRANSPETRO com R$ 9.760.260,73 (nove
milhdes setecentos e sessenta mil duzentos e sessenta reais e setenta e trés
centavos). A ocupacao do berco, até setembro de 2023 foi de 74% (setenta
e guatro por cento), registrando aumento de 41% (quarenta e um por cento)
em relacdo ao ano de 2022. 2. Contencioso Trabalhista. Foi apresentada ao

Conselho de Administracdo a situacao dos processos trabalhistas da



Companhia Docas de S&o Sebastido, atualizados até 30/09/2023: a) o valor
dos processos com a classificacdo “Provavel” é de 17.721.889,55
(dezessete milhdes setecentos e vinte e um mil oitocentos e oitenta e nove
reais e cinquenta e cinco centavos); b) o valor dos processos com a
classificacao “Possivel’” € de 958.056,16 (novecentos e cinquenta e oito mil e
cinquenta e seis reais e dezesseis centavos) e ¢) o valor dos processos com
a classificacdo “Remota” € de 336.210,52 (trezentos e trinta e seis mil
duzentos e dez reais e cinquenta e dois centavos. A Assessoria Juridica da
Companhia informou, ainda, a reducdo do passivo trabalhista em 6,68%,
representando o valor de 1.360.469,31 (um milhdo trezentos e sessenta mil
quatrocentos e sessenta e nove reais e trinta e um centavos), sendo, desse
valor, R$ 516.568,00 (quinhentos e dezesseis mil quinhentos e sessenta e

oito) devidos aos pagamentos das execucgdes. 3. Plano de Auditoria Interna

(PAINT). Foram apresentadas ao Conselho de Administracdo as acoes
tomadas pelo setor de Auditoria Interna da Companhia Docas de Sao
Sebastido pela Assessora Técnica Orani Guida, no Relatério de Auditoria
Interna n°® 001/2023, no periodo de 12/09/2023 a 10/10/2023 junto a gestora
da area de Licitacbes e Contratos, por meio de analise documental,

entrevistas e outros. |. As demandas identificadas foram: a) elaboracéo de

norma interna para a padronizacao das contratacdes por inexigibilidade e
dispensa de licitac&o; b) inexisténcia de planejamento anual de contratacées;
c) falta de treinamento para a devida capacitacdo dos servidores. 11.0s

riscos identificados para a Companhia foram: a) atrasos nas contratacoes;

b) prolongamento dos processos de contratagcdes; ¢) retorno dos processos

aos setores demandantes para adequacéao; d) contratacOes



descentralizadas e ndo compartilhadas; e ) falhas ou fragilidades da
elaboracao das leis orcamentarias; f) risco de fracionamento de despesas;
g) baixa produtividade; h) ambientes inseguros; i) retrabalho; j) insatisfacéao

dos colaboradores. lll. _As recomendacfes apresentadas foram: a)

elaboracao de procedimento administrativo especifico para inexigibilidade e
dispensa de licitacdo, sendo a minuta de norma interna ja realizada e
encaminhada ao setor de Licitacbes e Contratos para revisdo e posterior
submissdo a Diretoria Executiva da Companhia para aprovacao; b)
elaboracdo do Plano Anual de Contratacdes e c¢ ) Levantamento das
necessidades de capacitacdo dos servidores, em especial, quanto ao

aprimoramento de procedimentos das contratacfes publicas. 4. Honorarios

Advocaticios. A Assessora Juridica da Companhia, Dra. Sidnéia Aparecida

Damasceno de Oliveira, deu ciéncia ao Conselho de Administracdo o
recebimento do Oficio CODEC n° 197/2023, o qual delibera que sejam
pautadas no CONSAD os procedimentos para pagamento de verba honoraria
advocaticia, aos empregados das empresas estatais. Foram apresentadas
ao Conselho as providéncias adotadas pela Companhia. A Assessora
Juridica esclareceu que, embora exista a sucumbéncia, atualmente, para a
area trabalhista, a maior parte dos processos da Companhia € anterior a
Reforma Trabalhista de 2017. Nos casos em que, eventualmente, houver a
percepcao de sucumbéncia nos processos em andamento, seréo
repassados a empresa especializada contratada. Sem questionamento pelos

Conselheiros. 5. _Seguro D&O dos Conselheiros e Diretoria. O Diretor

Administrativo Financeiro, Sr. Vagner José Costa, apresentou o andamento
da contratacdo de seguro D&O para os administradores da Companhia,

estando o processo em fase interna e sequintes resultados apresentados até



0 momento: a) recusa de cotagcao por parte das seguradoras contatadas, a
saber. Oscar Brunoro, Allianz, Paiva Corretora, Genebra, Tokio Marine,
Zurich e Liberty; b) calculo do valor referencial pela média das apdlices
emitidas para CDP e APPA, proporcional ao valor segurado: R$ 169.365,00
(cento e sessenta e nove mil trezentos e sessenta e cinco reais); c¢) licitacéo
a ser realizada por pregéo eletronico; minutas do Termo de Referéncia e
Edital prontas; d) reserva orcamentaria efetuada; e€) processo encaminhado
a analise juridica. A Companhia apresentou ao Conselho a necessidade de
realizacdo de Contrato de Indenidade complementar ao seguro D&O. O
Presidente do Conselho, Sr. Arthur Luis Pinho de Lima recomendou que a
Companhia dé andamento aos tramites necessarios a contratacdo e que,
paralelamente, realize a revisdo do Estatuto Social da Companhia para

enquadramento da modalidade de seguro. 6. Proposta de Orcamento 2024.

O Conselheiro Alexandre Ernesto Corréa Sampaio apresentou ao Conselho
de Administracdo a Proposta de Orcamento 2024 contemplando as
despesas de a) pessoal;, b) custeio e c) investimento para andlise,
considerando a PLOA 2024 (Projeto de Lei Orgcamentaria Anual para
readequacdo do planejamento orcamentario da Companhia. Foram
apresentados os itens do orcamento, bem como seus impactos no
desenvolvimento do Porto de S&o Sebastido. Diante do exposto,
considerando o valor insuficiente destinado para investimentos, constante na
PLOA 2024, a Companhia tomou as seguintes providéncias: a) realizacao de
reunido junto a SEMIL, com o responsavel da area de Orcamento para
abordar as necessidades da Companhia em 11/09/2023 e b)

encaminhamento de e-mail com a descricdo dos subsidios e impactos em



14/09/2023. O Conselheiro Paulo Rangel enfatizou a importancia da
realizacdo de um estudo, a ser feito por uma consultoria, para a adequacao
ou revisdo da estrutura de cargos e salarios vigentes na empresa que,
atualmente, tem cargos, salarios e carga horaria incompativel com as
melhores praticas. ApOs 0 exposto, nao houve questionamento pelos

Conselheiros. 7. _Licitacdo de Obra. Foi apresentado ao Conselho de

Administracdo, o status da licitacdo em andamento pela Companhia Docas
de Sao Sebastido. Os recursos foram provisionados em junho de 2023,
pautada no CONSAD em julho de 2023 e em agosto, por ocasido de reuniao
extraordinaria, e a licitagcado ocorreu em setembro de 2023. Foram recebidas
5 propostas das quais trés foram inabilitadas. A publicacdo do resultado da
avaliacao em 20/10/2023 e o prazo para recurso das empresas é de cinco
dias uteis, que findara em 27/10/2023. Em ndo havendo interposicao de
recursos sera marcada abertura do envelope n® 02, das outras duas
empresas concorrentes. Contudo, considerando o dado apresentado no item
anterior da Ordem do Dia, PLOA 2024, com recursos insuficientes para
investimentos, a Companhia submete ao Conselho as possiveis linhas de
acOes possiveis: a) nao assinatura do contrato para as referida obra; b)
obtencdo de seguranca juridica (LDO/recursos proprios); ¢) revisdao do
objeto (investimento X custeio) e d) obtencdo de sinalizacdo sobre o
provisionamento. O Presidente do Conselho, Sr. Arthur Luis Pinho de Lima,
recomendou a Companhia que por meio de SAO (Sistema de Alteracao
Orcamentaria) suplemente a dotacdo orcamentaria disponivel de
iInvestimentos, com recursos oriundos de superavit financeiro de exercicios
anteriores e assine o contrato apos o desfecho do processo licitatorio dar

inicio a obra. 8. Resposta ao Ministério Publico do Trabalho. O Conselheiro




Alexandre Ernesto Corréa Sampaio retomou o histérico dos fatos geradores
do TAC 038/2023, e as providéncias adotadas até o momento para a
resolugdo dos apontamentos constantes no referido documento,
especialmente apresentando evidéncias da extincdo das convocacodes de
guardas portuarios em periodo de descanso para trabalho, por meio de
folhas de frequéncia da Companhia, que indeferiu o pleito de extinguir a
obrigacdo de solicitar convocacdo de concurso publico. No entanto, o
Despacho do MPT néo foi favoravel & Companhia. Diante dos fatos, a CDSS
encaminhou a resposta apresentada pelo Ministério Publico do trabalho a
Assessoria Juridica que providenciara o agendamento de nova reunido com o
MPT para esclarecimento e argumentacdo sobre a decisdo emitida. O
Presidente do Conselho, considerando os fatos apresentados, recomendou
que ndo seja enviado Oficio a SEMIL (Secretaria de Meio Ambiente,
Infraestrutura e Logistica) com solicitacdo de abertura de concurso publico

para recomposicdo do quadro da Guarda Portuaria. 9. Contratacdo do

servico de vigilancia do Porto de S&o Sebastido. O Diretor Administrativo

Financeiro da CDSS, Sr. Vagner José Costa, retomou o histérico da Guarda
Portuaria, apresentou o0 status das acbOes desenvolvidas para a
recomposicao do quadro da Guarda Portuaria do Porto de S&o Sebastido, e
o dimensionamento de pessoal a ser contratado. O Presidente do Conselho,
Sr. Arthur Luis Pinho de Lima, recomendou que a Companhia avance com o0s
tramites para contratacdo dos postos necessarios a recomposicdo do
quadro da Guarda Portuéria por licitagdo, e solicitou que seja apresentadas
as providéncias da referida contratacdo por ocasido da proxima reunido do

CONSAD, em novembro de 2023. 10. Informes Gerais. a) O Presidente do




Conselho, Sr. Arthur Luis Pinho de Lima comunicou ao Colegiado as
tratativas finais, por parte do governo do estado, para a renovacao do
Convénio de Delegacao do Porto de Sao Sebastido ao Estado de Sao Paulo;
b ) O Conselheiro Alexandre Ernesto Corréa apresentou necessidade de
recompor o efetivo de empregados da Companhia Docas de S&o Sebastiao.
O Presidente do Conselho recomendou que a Diretoria encaminhe ao
CODEC solicitacao de ampliacdo da quantidade de cargos comissionados da
Companhia e ¢) no mesmo sentido, o Presidente do Conselho determinou
gue as acOes para a terceirizacao de atividades administrativas seja pauta
permanente até as respectivas contratacdes. Nada mais havendo a ser
tratado, encerrou-se a reunido da qual eu, Silvia Regina dos Santos Alves,
lavrei a presente ata que, lida e achada conforme, segue assinada pelos
Conselheiros.

Sao Paulo, 26 de setembro de 2023.

ARTHUR LUIS PINHO DE LIMA
Presidente do Conselho

ALEXANDRE ERNESTO CORREA SAMPAIO
Conselheiro de Administracao

LAIS VITA MERCES SOUZA
Conselheira de Administracao

EDILSON JOSE DA COSTA
Conselheiro de Administracao

JOSE VITOR MAMEDE
Conselheiro de Administracao

PAULO CESAR RANGEL
Conselheiro de Administracao
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Encarregado de Armazém, em 13/11/2023, as 15:05, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Alexandre Ernesto
Correa Sampaio, Diretor Presidente, em 13/11/2023, as 17:17,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Lais Vita Merces
Souza, Secretaria de Estado, em 14/11/2023, as 10:26,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por JOSE VITOR
MAMEDE, Usuario Externo, em 14/11/2023, as 11:11, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto Estadual
n°® 67.641. de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Edilson José da
Costa, Secretario Executivo, em 14/11/2023, as 12:15,
conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no Decreto
Estadual n® 67.641, de 10 de abril de 2023.

Documento assinado eletronicamente por Arthur Luis Pinho de
Lima, Secretario-Chefe da Casa Civil, em 14/11/2023, as
15:08, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no
Decreto Estadual n°® 67.641, de 10 de abril de 2023.
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